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Introduccion

En un contexto mundial de crisis ecoldgicas,
sociales y econémicas entrelazadas, la necesidad
de fomentar las dindmicas de transicion a escala
local y regional es una necesidad absoluta.

Este imperativo concierne a todos los actores,
en primer lugar a los que viven en la abundancia
(ya vivan en paises pobres o ricos), pero también
a los vulnerables y precarios (cuyas voces y
experiencias no siempre se escuchan ni se
valoran).

Las dindmicas de transicién contribuyen a crear
y difundir formas diferentes de hacer, y crean las
condiciones para que las politicas publicas se co-
construyan a una escala territorial mas amplia.
Si los procesos de transicion son a menudo
necesarios, es para contribuir a que se produzcan
cambios y transformaciones profundas en la
forma en que vivimos nuestras vidas en relaciéon
con los seres vivos, en la busqueda de una mayor
justicia social y econdmica preservando al mismo
tiempo el bien comun.

Con esta perspectiva, el programa CoRe del
SCCF-una asociacién de 23 miembros en 18 paises
de tres continentes, a la que esta asociada Ciedel-
ha apoyado a varios equipos de instituciones
que trabajan en Senegal, Burkina Faso, India,
Bangladesh, Bolivia, Peru y Colombia, asi como a
lideres locales y comunidades de estos paises, a
sistematizar sus experiencias.

Este trabajo colectivo, llevado a cabo con actores
comprometidos sobre el terreno, ha sacado a la
luz conocimientos clave a veces poco visibles,
pero esenciales para el éxito de las transiciones,

o incluso de las transformaciones que aportan
equidad, sostenibilidad, resiliencia y resistencia.
Estas iniciativas han permitido a cada socio
elaborar documentos de sistematizacién en los
que se detallan sus conocimientos especializados
(mds de 30 documentos completos estan
disponibles en el sitio web del programa') .
También han brindado oportunidades para el
aprendizaje colectivo, la reflexién y el analisis en
relacion con las acciones emprendidas.

Por ultimo, han brindado a las organizaciones
asociadas la oportunidad de adquirir las
herramientas metodolégicas del enfoque
de sistematizacién, de modo que quienes lo
deseen puedan apoyar por si mismos el proceso
de sistematizacion de las experiencias de los
profesionales?, asi como de los lideres y las
comunidades locales?® con los que trabajan sobre
el terreno.

A través de un andlisis transversal de estos
procesos relacionados con las practicas de las
organizaciones socias del SCCF, este documento
pone de relieve el saber hacer, las palancas de
cambio, pero también las cuestiones sobre las
que aun hay que trabajar, basdndose en las
experiencias de las organizaciones socias del
SCCF.

Este documento es la contribucién de Ciedel al
programa. Por lo tanto, los comentarios sobre
las palancas de cambio y las cuestiones que se
plantean son responsabilidad exclusiva de Ciedel.
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Visidon de una Transicidon Ecoldgica Justa (TE))

Formularunavisién comunde unatransiciéonecoldgica
justa (TEJ*) es una cuestidn compleja. Las visiones
de la justicia, la ecologia y la necesidad de aplicar
dindmicas de transicién deben aunarse para construir
una base comun, aunque su operacionalizacién sea
especifica a cada contexto.

En esta fase, sin embargo, cabe destacar una serie
de elementos de consenso escuchados en el trabajo
de apoyo de Ciedel. Desde nuestro punto de vista, se
trata de los siguientes principios:

La necesidad de tener una visidn prospectiva de
los cambios, de las transformaciones deseadas
(por el caracter inevitable, necesario y urgente de
los cambios buscados y por el caracter estructural
de los mismos) para orientar las dinamicas de
transicion hacia las dindmicas de transformacion.
Las transformaciones que hay que impulsar no
son las mismas para todos, ya sea a escala local o
mundial.

La diversidad de trayectorias territoriales
obliga a pensar no en términos de «transicién»
o «transformacién», sino de «transiciéneS» o
«transformacioneS». Como la inmensa mayoria
de los 8.000 millones de habitantes del planeta
se encuentran en una trayectoria de mejora
de sus condiciones de trabajo y de vida, se ven
llevados hacia una dindmica de mayor consumo
de recursos, mientras que los paises mas ricos
tendrdn que reducir el suyo para recuperar
un equilibrio dindmico sostenible y justo®.

La Transicion Ecoldgica Justa (TEJ) concierne a
todas las partes interesadas®, no sélo a los mas
vulnerables. Concierne a la sociedad civil, pero
también a las sociedades politicas y econdmicas.
Concierne a los vulnerables, a los discriminados,
a los desposeidos, pero también a los mayores
consumidores de los recursos del planeta en
todos los paises.

La necesidad de pensar de forma hibrida.
Encontrar el justo equilibrio, por ejemplo,
entre agroecologia y agricultura convencional.
Prestando especial atencién a la defensa de los
derechos al mismo tiempo, ya sean humanos,
sociales, politicos o econdmicos. Por ultimo,
pensando en modelos de sociedad diferentes
pero compatibles, teniendo en cuenta que no se
puede pensar en un Unico modelo de sociedad
gue conduciria al totalitarismo.

4 Utilizamos aqui el término transiciéon ecolégica justa y la abreviatura TEJ de forma genérica, aunque creemos que el término ecoldgico es
confuso y que el debate entre justicia y equidad no esta zanjado. . o . . .
5 No existe una transicion hacia una situacién «perfecta» y sostenible. La historia de la humanidad y la historia del clima se componen de
periodos alternos de consumo excesivo y periodos de regeneracién de los recursos naturales. El reto consiste en ayudar a construir un equilibrio

a largo plazo a partir de estas variaciones a corto plazo. . o L ) o L
6 Estos actores son, por supuesto, los habitantes, pero también los agentes econémicos, las administraciones, las organizaciones e instituciones

-incluidas las ONG-, las fuerzas y movimientos armados, etc.
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2 | sistematizacion

Los procesos de sistematizacion llevados a cabo
desde 2023 han permitido identificar una gran
cantidad de conocimientos técnicos utilizados por
los profesionales de las organizaciones asociadas, los
lideres locales y las comunidades en sus acciones que
contribuyen a la TEJ.
Estas competencias dividirse en dos
categorias:

pueden

e Conocimientos comunes, que incluyen :

—+ Los identificados en la mayoria de los
procesos de sistematizacién, y que son
caracteristicos del apoyo y la aplicacién de
los procesos de TEJ.

-+ Los que han surgido en
de sistematizacion
(metasistematizacion).

sesiones
cruzada

e Conocimientos técnicos «huérfanos», importantes
en términos de TEJ en particular, pero que
no siempre son explicitos o Vvisibles. Estos
conocimientos se identificaron durante las
sesiones de sistematizacién de experiencias, pero
sélo en algunos casos.

2.1. Competencias comunes

La mayoria de las organizaciones asociadas con las
que ha trabajado Ciedel participan en procesos de
adaptacién o transicidn a escala microlocal. Esto
se considera una palanca necesaria para apoyar el
cambio social local y desarrollar el poder de actuacién
dentro de las comunidades locales. Este trabajo
local es fundamental, y es ya la fuente de un camino
transformador para individuos y organizaciones.
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CONOCIMIENTOS
COMPARTIDOS

Los saber hacer identificados en los procesos de

A continuacién se enumeran los principales tipos de
conocimientos técnicos.

Las principales competencias comunes en las
practicas de las organizaciones se destacan aqui
desde tres angulos:

e en relacién con las motivaciones profundas de los
actores

e en relacién con la experticia territorial de las
organizaciones

e en relacién con la postura y la estrecha relaciéon
con las comunidades.

Saber basarse en
una vision de
futuro

Vinculado a las motivaciones
subyacentes de los agentes




B En relacidn con las motivaciones subyacentes de los actores

Basdndose en un conjunto de valores compartidos

Losprofesionales,loslidereslocalesy, progresivamente,
las comunidades, aunque no sean conscientes de ello
ni lo formalicen, se basan en un conjunto de valores
comunes. Estos valores incluyen :

Justicia, equidad y solidaridad,
Responsabilidad y legitimidad,
Respeto y dignidad,
Ejemplaridad y compromiso,
Interés general y bien comun,
Esperanza y espiritualidad.

Estos valores, derivados en gran medida de los
fundamentos de la pastoral social, estan en su mayoria
implicitos, pero constituyen una base esencial para el

Apoyarse en una vision de futuro

Los profesionales delasorganizacionessociasdel SCCF
han desarrollado habilidades para identificar y analizar
los cambios en la zona con los lideres y miembros de la
comunidad, ya sea mediante el apoyo a la elaboracién
de mapas parlantes (India, Colombia, etc.) o visitas
sobre el terreno para identificar los cambios en el
medio ambiente y a lo largo del tiempo (Bolivia, etc.),
o ayudando a los miembros de la comunidad a pensar
en lo que dejaran como legado a sus hijos.

compromisoindividualy colectivo con lastransiciones/
transformaciones que caracterizan la TEJ.

En algunas organizaciones asociadas, existe una vision
estratégica clara de los cambios a los que los equipos
desean contribuir. Los valores se transmiten a los
equipos en campo de forma meditada y progresiva.
Por ejemplo, en Bangladesh, India y Senegal, los
nuevos empleados son acogidos gradualmente y
reciben el apoyo de un empleado que lleva mas tiempo
en la organizacién, que les transmitira las actitudes y
formas de hacer esperadas en consonancia con los
valores.

Estas visiones de futuro también son desarrolladas
por los lideres locales para sus comunidades, por
ejemplo, el lugar dado al ecoturismo y, por tanto,
la proteccién de la biodiversidad en la economia
familiar y comunitaria, o la importancia de regenerar
la biodiversidad para garantizar ingresos a largo plazo.

Este saber hacer es esencial para concienciar sobre la
importancia de la TEJ y para argumentar y convencer
a los residentes locales, las autoridades locales y los
representantes gubernamentales.

B En relacidn con los conocimientos territoriales de las organizaciones
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Saber movilizar y reforzar la ingenieria social local

Ante las crecientes exigencias de los donantes de
hacer mas con menos, y la necesidad de abarcar zonas
cada vez mas extensas con menos recursos humanos,
las organizaciones asociadas al SCCF han desarrollado
conocimientos especializados para identificar e

implicar a los agentes locales. Su papel va mas alla de
ser simples relé. Son verdaderos agentes de cambio.

Se trata, por ejemplo, de productores pioneros que
adoptan rapidamente las innovaciones; de los propios
innovadores; de facilitadores locales; de lideres



comunitarios o indigenas, etc.,, que actdan como
interfaz entre la comunidad y los profesionales, y que
desarrollan competencias y un sentido del interés
general que les permiten complementar con el tiempo
la labor de los profesionales.

Estos enlaces locales se convierten asi en agentes
competentes y legitimos para crear y difundir
innovaciones en linea con la TEJ, ademas de los
profesionales y los socios.

Reforzar la gobernanza y el didlogo a nivel local

Los profesionales de las organizaciones asociadas al
SCCF ayudan a identificar a los agentes locales y a
crear foros de encuentro y didlogo con ellos.

Esto permite ir mas alla de los limites de los marcos
formales de consulta y desarrollar relaciones
mas transparentes y basadas en la confianza.
También facilita la adaptacién de las acciones al
paisaje institucional y la creacién de sinergias y
complementariedades con las acciones de otros
actores.

Ademads, estos mismos profesionales apoyan a
las organizaciones locales trabajando con ellas
para preparar su participacién en las reuniones
institucionales, para identificar qué posicién van a
presentar, y adoptando el principio de establecer
enfoques de incidencia positiva basados no en
demandas, sino en proponer soluciones a aplicar, en
particular con los gobiernos locales.

Este saber hacer, esencial para poner en marcha
acciones que contribuyan a la TEJ, necesita ser
explicado con mas detalle para poder ser difundido.

Identificar los intereses de los distintos grupos sociales

Cualquier cambio tiene un impacto directo en los
intereses de los distintos grupos sociales de la zona.
Unos ganan, otros pierden.

La transicidon ecoldgica justa se basa en laintroduccién
de un nuevo sistema de limitaciones:

e para los productores y recolectores de productos
recolectados (Bolivia, Colombia, Senegal, Burkina
Faso, etc.), esto se traduce a corto plazo en una
reducciéon de los ingresos (menor presién de
la recoleccién sobre el medio ambiente, por
ejemplo) o en un aumento de los riesgos (riesgos
fitosanitarios, entre otros)

e para los trabajadores, para los productores que
luchan por sus derechos (India, Perd, Bolivia),
estdn sometidos a los riesgos de criminalizacién
de sus luchasy, por tanto, de represion, de pérdida
de suempleo o de su acceso a la tierra, etc.

———

Los profesionales, pero también los responsables
locales, han desarrollado los conocimientos necesarios
para identificar los intereses de cada grupo social en
las acciones de TEJ con el fin de poner en marcha
acciones que redunden en beneficio de la mayoria o
medidas compensatorias, como por ejemplo:

e Compensar las acciones de proteccién de la fauna
y la flora silvestres que contribuyen a dafar los
cultivos y a limitar los ingresos procedentes del
extractivismo (tala de arboles, caza en época de
cria..) mejorando el acceso a las tierras aptas para
el cultivo o la ganaderia.

e Subvencionar las inversiones necesarias para la
transicién ecolégica, como embalses para el agua

de riego o equipos de riego por goteo...
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B En relaciéon con la postura y las relaciones estrechas con las comunidades

Establecer relaciones de confianza con las comunidades

Todas las organizaciones asociadas al SCCF han
adquirido experiencia en el establecimiento de
relaciones de confianza con las comunidades:

Para ello, los profesionales

e Consideran a los miembros y lideres de las
comunidades como actores sociales, sujetos de
derecho, capaces de tomar decisiones pory parasi
mismos, y cuyas decisiones deben ser respetadas.

e Desarrollan relaciones basadas en el respeto
a sus interlocutores dentro de la comunidad,
considerando a cada uno de ellos como una
persona sujeta a la ley,

e Desarrollan relaciones holisticas con sus socios.
No los ven como meros «beneficiarios» de
proyectos y programas, sino como personas en
su totalidad, con las que mantienen relaciones
integrales, tanto profesionales como personales,
formales e informales. En Colombia, por ejemplo,
los trabajadores de Caritas han desarrollado lo que
denominan «pastoral de cocina», pasando tiempo
con las familias durante sus visitas para conocer
su situacion, la salud de sus hijos y las dltimas
noticias de la comunidad. Del mismo modo, en
Bangladesh, la mayoria de los trabajadores de
Caritas en Chittagong Hills Tracts proceden de
la zona en la que trabajan. Por tanto, conviven a
diario con la gente, la conocen y comparten sus
preocupaciones.

Un apoyo de calidad

La mayoria de los técnicos de las organizaciones
socias del SCCF son profesionales experimentados.
Por ejemplo, los técnicos agricolas de Bolivia son
también productores en sus propias parcelas o en las
de sus padres, estan implicados en los territorios a
largo plazo y prueban las innovaciones en sus propias
explotacionesantesdedifundirlas.Como profesionales,
saben respaldar su apoyo con un auténtico corpus de
experiencia, adquiriendo asi legitimidad técnica. Esta
pericia también puede encontrarse en otros dmbitos,
como el apoyo a la gobernanza regional, el impacto
politico, etc.

Ademads, son profesionales comprometidos con
las comunidades con las que trabajan, lo que se
demuestra por su disposicidbn a responder a las

e Son ejemplares en sus actividades 'y
comportamientos, haciendo honor a sus
compromisos: puntualidad, respeto de las
decisiones tomadas, transparencia de los

procesos, puesta en practica de los valores de
solidaridad, didlogo constante, etc.

e Participan en los grandes acontecimientos de las
comunidades con las que trabajan: fiestas locales,
mercados agricolas, etc.

e Estan disponibles para responder a las solicitudes,
ya sea por WhatsApp o cara a cara, durante los
periodos de trabajo, como las tardes o los fines de
semana,

e Prestan pequefios servicios, como ayudar a
redactar correspondencia oficial, asesorar sobre la
educacién de los hijos o comprar medicamentos o
insumos para las familias.

e Y, porultimo, prestan apoyo técnico de alta calidad
(véase mas adelante).

Estas relaciones de confianza son el ingrediente
basico para poner en practica los cambios provocados
por la dindmica de la transicién, ya que la confianza
entre técnicos y comunidades facilita el ensayo y la
adopcién de innovaciones productivas, tecnoldgicas
y organizativas.

solicitudes, en particular llamadas de WhatsApp
por la noche o los fines de semana, pero también
respuestas a las solicitudes operativas: compra de
semillas, pequefios equipos, etc. a peticion de los
agricultores a cambio del reembolso de los gastos de
desplazamiento a las comunidades.

Por JUltimo, los profesionales hacen honor en
respetar sus compromisos, ya se trate de citas o de
compromisos contractuales contraidos en términos
de apoyo material por parte de la institucion.

La calidad y la duracién de este apoyo facilitan que las
comunidades se tomen en serio las orientaciones de
TEJ de los profesionales.

Ayudar a las comunidades a tomar conciencia de sus capacidades y de su poder de accién

Como parte de su enfoque de apoyo, los profesionales
de las organizaciones socias del SCCF han desarrollado
su experiencia en la capacitacién de las comunidades,
sus lideres y sus miembros mediante :

e La valoracion de las acciones de las personas
para superar sus dudas sobre su capacidad para
ser agentes de cambio, como en el caso de las
trabajadoras domeésticas en la India o de las
mujeres de organizaciones indigenas en Perq,
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e Poniéndoles en condiciones de definir sus
propios planes de accién y de co-construir los
proyectos y las modalidades de colaboracién
entre la institucién y la comunidad, respetando
las decisiones tomadas por las comunidades,
pero también velando por que se respeten los
compromisos adquiridos por la comunidad con la
institucion de apoyo...

Los profesionales han desarrollado una gran
capacidad para escuchar activamente las necesidades
y demandas expresadas por las comunidades, asi
como una capacidad para reforzar la capacidad de
acciéon de las organizaciones locales apoyandolas y
promoviendo sus iniciativas.

Identificar a las familias innovadoras

Por ultimo, para garantizar el éxito de la difusién de las
innovaciones en TEJ propuestas por los profesionales
y evitar las solicitudes oportunistas, los profesionales
han desarrollado el saber hacer para identificar a
las familias con capacidad y motivaciéon real para
experimentar e innovar, lo que va mas alld de las meras
declaraciones de intenciones.

Para lograrlo, los profesionales de las organizaciones
asociadas han ideado un planteamiento basado en:

e Una convocatoria de candidaturas de familias de
la comunidad interesadas en experimentar
Validacién de estas solicitudes por la comunidad
Informacioén a estas familias sobre las condiciones
de los experimentos (contribuciones personales,
compromiso a largo plazo, etc.) para validar su
compromiso.

e Evaluacién de las capacidades de las familias
(disponibilidad de mano de obra, capital, tierras,
etc.).

e Identificaciéon de los enfoques innovadores que
han puesto en practica ellos mismos sin apoyo
externo.

Este proceso, sin duda un poco largo, permite filtrar
las solicitudes oportunistas e identificar a las familias
que, por un lado, garantizaran su implicacién en las

De este modo, las organizaciones locales van
asumiendo progresivamente un papel activo en la
creacion de grupos de trabajo y foros ciudadanos, y
se implican cada vez mas en la organizacién de actos
colectivos, en la gobernanza de las organizaciones
y las zonas locales, y en la gestidon de conflictos (por
ejemplo, en Bangladesh, mediante la participaciéon
de los jefes de las aldeas en los conflictos que puedan
surgir por la participacién de los agricultores en el
proyecto), hasta que son capaces de prescindir del
apoyo de los profesionales.

Estas organizaciones consideran que el codesarrollo
es un motor esencial del aprendizaje colectivo y de la
dindmica de transicién.

iniciativas de innovacién destinadas a la TEJ y, por
otro, no perderan el interés al primer contratiempo.

Identificar y reforzar a los lideres con los que trabajar

Se trata en realidad de dos competencias diferentes.
Sin embargo, la mayoria de los socios las identificaron
comovinculadas. Porlotanto, se tratan conjuntamente
en este documento.

En la mayoria de las relaciones con las comunidades,
los profesionales estdn en contacto directo con los
lideres locales: autoridades tradicionales, lideres
institucionales, personas de referencia, etc.

Por ejemplo, en Burkina-Faso, se incluye a los lideres
institucionales y tradicionales desde el principio de las
iniciativas (co-construccién del proyecto, participacion
en la movilizacién de la poblacién, coordinacién de las
fases de trabajo, etc.).

En Bangladesh, todas las iniciativas se disefian
conjuntamente con los lideres locales, ya sean
institucionales o comunitarios. Por ejemplo,
desempenan un papel activo en la identificacién de
las familias innovadoras que hay que movilizar y en la
organizacién y direccién de los foros de los pueblos.

En América Latina, la gran mayoria de estos lideres
locales son personas que han salido de su comunidad,
tanto geograficamente (en Espana, Argentina, la
ciudad, etc.) como en cuanto a su estatus (obrero
de la construccién, camarero de restaurante,
locutor de radio, promotor de proyectos, etc.). Esta
descentralizacién de su posicién en la comunidad les
ha permitido ampliar sus perspectivas, desarrollar



habilidades para pensarelfuturo parasuzona,ganaren
legitimidad, abrirsealascuestiones medioambientales
y climaticas, y desarrollar su capacidad de expresidon
ante representantes de organismos tanto privados
como publicos.

Estos cambios de enfoque les han proporcionado
una actitud abierta y una comprensién de los
retos y oportunidades’ a los que se enfrenta su
region: ecoturismo, gestion integrada de la selva
amazodnica, defensa de su region frente a las practicas
extractivistas, etc.

Estos lideres comunitarios son en su mayoria
personas que han recibido una formacién en valores
como catequistas, pastores, locutores de radios
comunitarias, promotores, etc., lo que les ha dado un
sentido del interés general, la justicia social, el bien
comun, etc.

Los profesionales de las organizaciones de apoyo
trabajan con estas personas para crear foros de

2.2. Competencias huérfanas

———

intercambio de conocimientos: «escuelas de campo»
en Bolivia, «champs écoles» en Senegal, «centros de
aprendizaje» en aldeas de Bangladesh, foros de lideres
comunitarios en la India, todo lo cual permite a estas
personas dar un paso adelante al tener referencias
fuera de su ambito local. Estos espacios ayudan a
desarrollar el poder de actuar.

Saber identificar a estos lideres (tanto si ya lo son
como si estdn en proceso de serlo) permite a los
profesionales recurrir a una red de lideres abiertos
al mundo y con potencial para analizar y referirse a
cuestiones capaces de apoyar el cambio hacia la TEJ.

Este saber hacer, comun a casi todas las experiencias
sistematizadas, constituye la base de las competencias
necesarias para que lascomunidades, yaseanruraleso
urbanas, indigenas, afrodescendientes o campesinas,
puedan participar en procesos de transiciéon o incluso
en transformaciones ecoldgicas justas.

- ~ g . (SN,
P < saber difundir  « 5 2T
( informacién util Saber crear zonas
R para el TEJ ' protegidas para los
e SABER HACER HUERFANO agentes locales P
i S ~ o o »

—

o — -

Por ultimo, la sistematizacién de experiencias nos ha
permitido identificar un saber hacer importante en
relacién con la TEJ, pero que no siempre es explicito
ni visible. Este saber hacer se identificé durante la
sistematizacién de experiencias, pero sélo en algunos
casos.

Saber difundir informacion util para la TE]

Los lideres implicados en la promocién de la TEJ
necesitan regularmente ser capaces de argumentar
sus posiciones con respecto a las acciones de las
empresas, ciertos gobiernos locales y departamentos
gubernamentales.

Saber cuestionar
las practicas \
tradicionales g /

-

En los casos en los que no surgieron, esto no significa
gue no existan en absoluto. He aqui los que hemos
identificado en contextos especificos:

Para ello, es esencial que puedan respaldar sus
posiciones con informacién fiable y verificada, ya
que de lo contrario corren el riesgo de perder toda
credibilidad y legitimidad.

7 Estos conocimientos pueden ser especificos de ciertos lideres. Por ejemplo, un lider comunitario boliviano que, mientras trabajaba como
jornalero en la capital regional, tomé la iniciativa de unirse a un grupo de turistas para entender en qué consistia el turismo e identificé que
podia ser una actividad rentable para su comunidad, proporcionando puestos de trabajo como guia o anfitrién y compensando asi las pérdidas

relacionadas con el cambio climatico.
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Algunas organizaciones socias han desarrollado
competencias en la difusiéon de informacion fiable, en
particular a través de programas de radio, como en el
caso de la Fundacién ACLO, o en la defensa de causas
que contribuyen a la TEJ, como el apoyo prestado
a la elaboracién de un protocolo para combatir la
violencia contra las mujeres indigenas en Peru. Las
organizaciones asociadas en India, Bangladesh,
Senegal y Burkina-Faso también han desarrollado

herramientas para difundir informacién (programas
de radio, pregoneros, investigacién-acciéon con
publicacién, etc.).

Dados los retos que plantea el proceso de TEJ, estos
conocimientos técnicos deberan desarrollarse en
cooperaciéon con otras instituciones que trabajen en
este campo.

Saber crear espacios protegidos para los actores locales

La criminalizacién de la lucha por una transicién
ecolégica justa, los traumas relacionados con el
maltrato de mujeres jévenes, el racismo cotidiano
contra los indigenas o las castas «inferiores»... los
actores locales son objeto de una violencia que puede
llegar a ser mortal.

Algunas de las organizaciones colaboradoras del SCCF
han creado espacios de proteccidén para las personas
que han sido victimas de estos actos, ya sea para

Saber cuestionar las prdcticas tradicionales

Una transicién ecoldgica justa se equipara a menudo
con un retorno a las practicas ancestrales de las
comunidades campesinas e indigenas, ya sea en
términos técnicos (agricultura, gestiéon de espacios
comunes como bosques tropicales, zonas de pastoreo,
etc.) o de organizacién social (gestibn comunitaria,
organizacion familiar, etc.).

En varios casos, los socios han desarrollado los
conocimientos necesarios para reflexionar, cuestionar
y desafiar las tradiciones a la luz del siglo XXI.

Por ejemplo:

e En el marco de la promocién de los productos
forestales tropicales y de las semillas
«tradicionales», los intercambios nacionales e
internacionales permiten difundir especies y
variedades de una regién a otra y experimentar la
difusion de nuevas especies en las regiones.

Por ejemplo, un productor colombiano trajo de un
intercambio en Peru dos arbustos de Lucuma, un
arbol frutal hasta ahora desconocido en Colombia,
cuyos frutos vende ahora en el mercado local.

e Frente a la practica ancestral del «chaqueo» para
abrir tierras de cultivo en la selva amazénica,
basada en latalade arboles (Tumba), la eliminacién
de malas hierbas (Rosa) y la quema (Quema),
gue provoca cada vez mas incendios forestales
incontrolables, las organizaciones socias del SCCF
popularizan el chaqueo sin quema.

e En el ambito de la organizaciéon social, el CAAAP
apoya a una red de mujeres indigenas en su lucha
contra la violencia de género, supuestamente
vinculada a «tradiciones indigenas» como el
matrimonio precoz e incluso la violacién marital.

permitirles hablar en confianza sobre la violencia de
la que han sido o son victimas, ya sea para permitirles
ponerse a salvo.

La creacién de estos espacios y la movilizacién de
recursos humanos y financieros para ponerlos en
marcha a largo plazo contribuyen a reforzar los lazos
de confianza, hacer surgir nuevos lideres y permitirles
implicarse a largo plazo.

Este saber hacer, que pretende desarrollar una
capacidad de anadlisis critico de las «tradiciones»
para evitar una vision idealizada de las sociedades
indigenas o tradicionales, y actualizarlas a la luz de los
cambios de la sociedad y de la defensa de un conjunto
de valores comunes, es fundamental para un enfoque
de TEJ.

Estas competencias «<huérfanas» ofrecen perspectivas
de accién que permitiran a las organizaciones socias
del SCCF y a las organizaciones locales, regionales y
nacionales a las que apoyan pasar a un nivel superior
en cuanto a la puesta en marcha de acciones que
tengan un impacto significativo en términos de TEJ.



3 | Justa (TE))

A través del proceso de sistematizacion de la
experiencia de las practicas, se pueden destacar
varias palancas de cambio relevantes para contribuir
a la TEJ. Este es el punto de vista de Ciedel.

Palancas de cambio que favorecen la puesta en
marcha de dindmicas de Transicion Ecoldgica

Estas palancas de cambio surgieron a través del
proceso de sistematizacién de la experiencia, y
creemos que subyacen al proceso.

Podemos destacar:

Clarificar los valores fundamentales que unen a las partes interesadas

Identificar, formalizar y validar los valores
fundamentales que unen a los actores -profesionales
de las organizaciones asociadas, lideres comunitarios
Yy miembros- como base de su compromiso con la TEJ
es fundamental para unir a los actores en torno a un
impulso comun para el cambio.

Este conjunto de valores se experimenta y se
comparte, pero no siempre se hace explicito, ni en
las instituciones ni en las comunidades, por lo que
es importante poder debatirlo con regularidad,
desarrollarlo si es necesario y aclararlo.

Crear y mantener relaciones basadas en la confianza

Todo cambio implica asumir riesgos. Los cambios
destinados a alimentar una dindmica de transicién o
transformacién que baraja de nuevo las cartas de los
equilibriosexistentessontanto masdesestabilizadores.

Crear y mantener relaciones de confianza entre los
profesionales, los lideres locales y las comunidades es
un factor para aceptar esta asuncién de riesgos.

Identificar los intereses de las partes interesadas en implicarse en el cambio.

Identificar los intereses de los distintos grupos sociales a la hora de implicarse o no en los cambios ayuda a mini-
mizar el peso de la oposicion a los mismos, aunque ello suponga poner en marcha medidas compensatorias tem-

porales o permanentes.

Identificar lideres legitimos y abiertos al
mundo

Identificar a los agentes locales legitimados por su
ejemplaridad, sus competencias y su apertura al
mundo masalladesu propiacomunidad,yreforzaresta
apertura estableciendo intercambios de experiencias
con otras zonas, permite contar con embajadores del
cambio dentro de las comunidades.

Utilizar las prdcticas locales como punto de
partida para facilitar la difusién a distintos
niveles (regional, nacional, mundial)

La ampliacion de los cambios locales para que tengan
un impacto sustancial requiere :

e Apoyo politico a socios y organizaciones,
recopilaciéon, formateo y difusién de informacién

13



14

como textos legales, permisos de exploracién y
explotacién para empresas, etc.

Desarrollar competencias en la creaciéon de redes
de actores

= Saber identificar y movilizar a los actores
regionales, nacionales e internacionales
con los que estan en contacto los actores
locales y las instituciones que los apoyan,
para desarrollar redes de influencia capaces
de influir en las politicas y practicas de los
gobiernos y las empresas.

Formalizary difundir el saber hacer de laincidencia
positiva

— Reforzar la capacidad de los agentes locales
para hacer propuestas y no sélo demandas,
con el fin de influir en las politicas
publicas locales, regionales, nacionales e
internacionales.

Apoyo juridico a los ciudadanos y sus

organizaciones.

HIES DETRAg g

Puesta a disposicion de abogados capaces de
defender los bienes comunes (rios, montafas, etc.), los
lideresy las comunidades.

e Desarrollo de soluciones institucionales

informales.

- A la luz de nuestra experiencia, aprender a
poner en marcha dispositivos institucionales
informales (redes, organizaciones locales,
etc.) resistentes alosriesgos de manipulaciéon
politica.

Estas palancas de cambio, surgidas de la lectura de las
sistematizaciones, no son necesariamente suficientes,
pero en cualquier caso son necesarias para que las
instituciones de apoyo, los lideres y las comunidades
se impliquen en el proceso de TEJ y difundan sus
experiencias y los enfoques utilizados para disefarlas
y ponerlas en practica.




Las cuestiones que se plantean hoy para
la continuacion del proceso de apoyo a la
Transicion Ecoldgica Justa (TE))

Las practicas de apoyo a la sistematizacién en los tres
continentes han identificado una serie de cuestiones

La ambigliedad del término ecoldgico

Para muchos, este término se refiere al medio
ambiente y a la agroecologia, mas que a una visién
holistica del lugar del ser humano en la sociedad y
en la naturaleza, que integre las dimensiones politica,
social, econémica, cultural y medioambiental del
ser humano. Sin embargo, se necesita un enfoque
sistémico para apoyar las transiciones.

Diferentes percepciones de la justicia

No hay consenso sobre el término «justicia». Se
entiende de diferentes maneras, segun el contexto, el
pais y el interlocutor:

¢ Comosinénimo de lucha contra las desigualdades
en sus distintas dimensiones (poder politico,
capacidades, acceso a los medios de produccidén,
acceso a los ingresos, acceso a los servicios, etc.).
e Como lucha contra la exclusién, con vistas a un
desarrollo integrador.
e Como busqueda de Ila equidad entre
los ciudadanos, para que todos tengan
acceso a las mismas oportunidades y
un acceso compartido a los recursos.

El papel del entorno urbano

En el mundo actual, predominantemente urbano, en
el que el consumo de bienes publicos, la produccién
de factores de contaminacién y la produccién de

La relacidn con los conflictos

La cuestion de la transformacién de un sistema en
otro plantea la cuestién de las dindamicas de transicién.
Estas no tienen por qué ser necesariamente violentas,
ya que la mayoria de las veces suponen acompafar un
largo proceso de aprendizaje e integracion de nuevas
formas de convivencia.

clave que deben abordarse para que el programa
CoRe refuerce su contribucién a la TEJ.

Aunque los proyectos de agroecologia se ajustan
plenamente a los valores y efectos buscados en torno
a la TEJ, sélo son un aspecto de la dindmica de las
transiciones. Seria interesante debatir una serie de
cuestiones conexas, en particular: la rentabilidad de
este tipo de agricultura; la dificultad de acceso a los
productos alimentarios agroecolégicos para los mas
desfavorecidos, teniendo en cuenta su costo.

Asi pues, las organizaciones asociadas tienen distintas
percepciones de los pasos que hay que dar para lograr
el cambio:

e Estrategias relacionadas con el crecimiento
ecoldégico

e Estrategias relacionadas con la sobriedad y el
decrecimiento

e Movilizacién en favor de un cambio radical del

modelo de desarrollo.

Esto plantea intrinsecamente la cuestion de trabajar
sobre los derechos, en particular el derecho a la tierra,
fuente de grandes desigualdades en el seno de las
sociedades locales y a escala nacional, pero también
los derechos econdmicos, sociales y culturales
(derecho a la vivienda, derecho al empleo, etc.).

gases de efecto invernadero causantes del cambio
climatico se concentran en las ciudades, esta cuestiéon
es central para la transformacién del sistema.

Pero este proceso de transformacién nunca es
totalmente consensuado, porque es inevitable que
haya ganadores y perdedores si se quiere que el
cambio estructural sea efectivo, especialmente
cuando hay una necesidad urgente de embarcarse en
un proceso de cambio.
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Es esencial reconocer el conflicto como algo natural
y como una situacién que hay que gestionar. Es una
herramienta estratégica de debate que requiere la
formulacién de una «traducciéon comun». Se trata,

sin duda, de un dmbito que habra que explorar en las
préximas fases de nuestro trabajo.

Apoyar las actividades derivadas a distintos niveles (regional, nacional, mundial)

La mayor parte de la experiencia sistematizadas
son experiencias locales y, por tanto, tienen efectos
locales. Aprovechar las practicas locales para
alimentar las politicas publicas regionales, nacionales
o internacionales sigue siendo un reto.

En algunos casos, las organizaciones socias del SCCF
y los lideres locales han sido capaces de desarrollar
los conocimientos necesarios para cambiar de escala.
En Bolivia, por ejemplo, los lideres de BOCINAB® en

Esto plantea una serie de preguntas:

e ;Hasta qué punto es factible ampliar las iniciativas
locales de TEJ para satisfacer las necesidades de
la sociedad global?

e ;COmo pueden adaptarse y adoptarse estrategias
de influencia (incluida la incidencia politica) para
contribuir al cambio estructural a escala local,
nacional, regional y mundial?

la Amazonia fueron capaces de movilizar su red de
influencia para conseguir que tres articulos de la
nueva Constitucién del pais estuvieran dedicados a la
Amazonia. En Peru, la experiencia de la red de mujeres
indigenas contra la violencia hacia las mujeres se ha
extendido a todas las organizaciones indigenas de la
region de San Martiny se hadifundido a escala nacional
a través de AIDESEP, la organizacién paraguas de las
organizaciones indigenas amazdnicas.

Sélo a través de estas innovaciones serd posible
disefar y poner en practica una promocién eficaz,
basada en la practica y lo suficientemente creible
como para influir en las politicas publicas locales,
nacionales e internacionales.

Tener en cuenta el vinculo entre los distintos paises del planeta

{Coémo podemos encontrar intereses comunes entre
las distintas partes interesadas, en particular entre las
partes comprometidas con modelos de desarrollo que
no son sostenibles a largo plazo (consumo excesivo de
los recursos del planeta) y las partes interesadas que
necesitan acceder a mas recursos para lograr una
calidad de vida «decente» desde una perspectiva de
justicia social global?

Producir, promover y difundir conocimientos

Hasta la fecha, el conocimiento de las practicas de las
organizaciones socias del SCCF circula poco dentro de
las instituciones socias, entre los socios y aln menos
entre las comunidades.

Es prioritario fomentar la puesta en practica operativa
de la transmisién y el intercambio de conocimientos
(para contribuir a la ampliacién y alimentar los
procesos de impact).

Habida cuenta de los retos que plantea la TEJ a escala
local, regional, nacional e internacional, se tratarda sin
duda de cruzar las ensefianzas extraidas del trabajo
de sistematizacién realizado con las organizaciones
socias del SCCF y con las identificadas en otras
iniciativas, en particular en la red francesa del SCCF.

8 Como parte de la necesidad de unidad, en julio de 1999, en el municipio de Puerto Rico, departamento de Pando, en un taller sobre la
seguridad juridica de la tierra, las organizaciones campesinas e indigenas de la Amazonia boliviana firmaron un acuerdo en defensa de la tierra,
el territorio y los recursos naturales. Este fue el primer paso concreto hacia la creacion del Bloque de Organizaciones Campesinas y Autéctonas
del Norte Amazénico de Bolivia (BOCINAB).
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Conclusion

Enuncontextodeemergenciasmedioambientales
y sociales, caracterizado por un recrudecimiento
de los conflictos y la violencia a escala local,
nacional y mundial, la TEJ es mas urgente que
nunca.

Sin embargo, es ilusorio pensar que podremos
incidir en las crisis a las que se enfrenta el planeta
si no se encuentran y aplican soluciones a escala
mundial, tanto aqui como alla.

La sistematizacién realizada con las copartes
del programa debe, pues, cruzarse con la
sistematizacién realizada o por realizar en Europa,
en particular en la red Caritas.

Los puntos a vigilar y las cuestiones que se
plantean hoy deben trabajarse colectivamente
en los préximos afios :

e |dentificando y compartiendo los valores
fundamentales que unen a los profesionales,
a los lideres comunitarios y a todos los
colaboradores,

e Desarrollando procesos de produccion,
promocién y difusién del conocimiento en
Europa, América Latina, Africay Asia:

- Aumentar el valor de los conocimientos
identificados y desarrollados mediante
el proceso de sistematizacion,

- Promover y difundir las experiencias ya
sistematizadas,

= Seguir sistematizando las experiencias
de las organizaciones asociadas Yy
apoyarlas para que las sistematicen con
las comunidades.

e Utilizar estos conocimientos para:

= Seguir clarificando la nocién de TEJ,
respetando ladiversidad designificados,

- Alimentar las practicas del SCCF y de
SuUs organizaciones socias

- Alimentar los intercambios con otros
actores

— Desarrollar estrategias de influencia y
de ampliacién.

Partiendo de las practicas de quienes trabajan
sobre el terreno -profesionales, dirigentes y
residentes- podemos disefnar soluciones que
ayuden a provocar cambios desde el ambito local
al mundial para preservar nuestra casa comun.
Puede parecer un reto inalcanzable, pero debe
ser nuestra ambicién compartida.




LISTA DE DOCUMENTOS DE
SISTEMATIZACION ELABORADOS

(descargable desde : https://communautes-resilientes.
org/member_zone.php - acceso miembros)

Con las organizaciones socias de la
SCCF - sobre sus practicas

e Caritas Kaolack - Senegal

-+ Enfoque de apoyo comunitario de Caritas
Kaolack para el cambio sostenible en torno
a las huertas

e Réseau OCADES - Burkina-Faso (6 didcesis)

- (Cémo moviliza la red OCADES Caritas
Burkina a agentes y animadores para
difundir la agroecologia?

e |IGSSS - India

- Movilizacién de organizaciones comunitarias
en los suburbios de Raipur para mejorar sus
condiciones de vida y el medio ambiente

e Caritas Bangladesh - Bangladesh

= Practicar una agricultura de montafa
adaptativa utilizando métodos tradicionales
y mejorados para lograr una transicidon
ecolégica equitativa en Chittagong Hills
Tracts

e ACLO Tarija - Bolivia

-+ Convencer a indigenas y campesinos para
cambiar sus sistemas de produccién

- Intercambio de experiencias entre indigenas

y agricultores: conocimientos para apoyar las

transiciones

¢Cémo generar confianza con lacomunidad?

Poner en marcha un proyecto consensuado

de uso y gestidon de un recurso escaso: el

agua

= Cumplir los compromisos adquiridos con la
comunidad
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e ACLO Chuquisaca - Bolivia

- Apoyando la adopcién de una innovacion
ecotecnoldgica: los hornos ecolégicos

- Jovenes guardianes de parques naturales:
ninos de primaria como lideres ambientales
en sus comunidades: juna contribucion
exitosa a una transicién ecoldgica justa!

e CIPCA Cochabamba - Bolivia

— Establecimiento de sistemas productivos
diversificados con enfoque agroecolégico en
la comunidad de Anahuani

= Adopcién de tecnologia para la captacién y
uso eficiente del agua de riego

— Gobernanza y gestidén del agua en zonas de
recarga hidrica local para el disefio de una
politica nacional

e CIPCA Altiplano - Bolivia

—= Reforestacion en San Pedro de Totora

integrando innovaciéon

participacién comunitaria
- Apropiaciéon de sistemas de produccién

agroecoldgicos por familias campesinas

técnica y

e CIPCA Amazonia Norte - Bolivia
- Apoyo del CIPCA al BOCINAB
e CAAAP San Martin - Peru

- Sistematizacién de la experiencia de los
técnicos del CAAAP en el apoyo a las mujeres
indigenas del departamento de San Martin -
Peru

e Secretariado Nacional de Pastoral Social -
CARITAS Colombia - Colombia

- Sistematizacién del apoyo brindado por
agentes de pastoral social a campesinos que
han adoptado la agroecologia.

- Sistematizacién de la experiencia de apoyo
de la pastoral social a grupos comunitarios
autogestionados de microcrédito

- Sistematizacién de la experiencia de apoyo
a la formacién en incidencia politica de los
agricultores

Con las comunidades
Bolivia
En asociacién con ACLO Tarija :

= Silvia, una vida marcada por la injusticia y la
busqueda de una vida mejor

-+ La comunidad indigena de Trampitas, ante
su futuro

- Elliderazgo de Juan Mercado

En asociacién con ACLO Chuquisaca:

- Cdémolacomunidad de El Palmar se convirtié
en pionera del ecoturismo

- Cdémo la comunidad de Molano se convencidé
de los beneficios del ecoturismo

En asociaciéon con CIPCA Amazonia Norte :

-+ Don Luis Rojas, un lider al servicio de la
Amazonia boliviana

-+ Napolean Chao y Jose-Antonio, lideres de la
comunidaddeJericd, pioneraenlaproteccion
y el desarrollo de la selva amazdnica

Peru
En asociacién con CAAAP San Martin:

- Sistematizacién de la experiencia de la red
de mujeres indigenas del departamento de
San Martin

Colombia
En asociacién con Secretariado Nacional de Pastoral
Social - CARITAS Colombia:

- Ficha de sistematizacién de la experiencia
agroecoldgica campesina

- Ficha de sistematizaciéon de la experiencia de
los grupos de microcrédito
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